Zielvereinbarung

Die Stadt Varel,
vertreten durch den Blrgermeister,

der Landkreis Friesland, vertreten durch den Landrat,
und das Land Niedersachsen,

vertreten durch das Niederséchsische Ministerium fur Inneres und Sport,

schlieBen zur nachhaltigen und dauerhaften Wiederherstellung der kommunalen Handlungs- und
finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadt Varel nachfolgende Vereinbarung:

Bewilligung einer Bedarfszuweisung

Das Land bewilligt der Stadt Varel einmalig eine Bedarfszuweisung in Hohe von insgesamt

8.750.000,00 Euro

(in Worten: Acht Millionen Siebenhundertfinfzigtausend Euro)

zur Teilentschuldung bzw. zur Riuckfuhrung des Liquiditatskreditbestandes. Basis fir die Ermittlung
dieses Bedarfszuweisungsbetrages bildet der bis zum Jahresrechnungsergebnis 2013
aufgelaufene Gesamtfehlbetrag.

Unter Berlcksichtigung der Fehlbetrdge aus kameralem Abschluss sowie der vorlaufigen
Jahresergebnisse 2011, 2012 und 2013, belauft sich der zugrunde zu legende Gesamtfehlbetrag
zum Ende des Jahres 2013 auf 12.292.066,00 Euro.

Der Stand der Liquiditatskredite der Stadt Varel wies zum Jahresende 2013 einen Gesamtbetrag in
Hohe von 11.723.398,00 Euro aus.

Die festgesetzte kapitalisierte Bedarfszuweisung umfasst damit rund 71,5 v.H. des zum
Jahresabschluss 2013 aufgelaufenen Gesamtdefizits oder rund 75 v.H. der zum Jahresende 2013
aufgenommen Liquiditatskredite.

Gebot zum Haushaltsausgleich

Die Stadt Varel sieht sich in ihrer Haushaltswirtschaft weiterhin in besonderer Weise dem
Haushaltsgrundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit verpflichtet und wird diese
entsprechend gestalten. Sie wirkt unter Zuhilfenahme aller notwendigen Maflinahmen darauf hin,
dass die Haushalte nach eben diesen Grundsatzen aufgestellt und vollzogen werden. Um den
Haushaltsausgleich sicherzustellen sind dabei ggfls. Aufwendungen auf ein absolut notwendiges
Mal3 zu begrenzen und samtliche Ertragsmdoglichkeiten in rechtlich hdchstméglicher Hohe
auszuschdpfen.

Ziel ist, die Ergebnishaushalte spatestens zum Ende des Finanzplanungszeitraums auszugleichen
und strukturelle Uberschiisse zu erwirtschaften, um die verbleibenden Altfehlbetrage
zuruickzufiihren. Die Stadt Varel ist gehalten, diese Uberschiisse und samtliche sich im Rahmen
des Haushaltsvollzuges ergebenden sonstigen Verbesserungen, grundsatzlich vollstandig zum
schnellstmdglichen Abbau des aufgelaufenen Defizits einzusetzen. Die MalRnahmen sollen im
Ergebnis zu einem dauerhaften Haushaltsausgleich und zur Wiedererlangung finanzieller



Handlungsspielraume fiihren. Die Stadt Varel soll in die Lage versetzt werden, die Finanzierung
der gemeindlichen Aufgaben mittelfristiy ohne die Aufnahme genehmigungspflichtiger
Liquiditatskredite bestreiten zu kdnnen.

Beschlossene Haushaltssicherungsmaflinahmen und -konzepte (insbesondere  die
Umstrukturierungsmafnahmen fiir den Eigenbetrieb Kurverwaltung Nordseebad Dangast sowie
die Grundung der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Varel) behalten ihre Giltigkeit und werden
entsprechend umgesetzt. Sollten hier nachtraglich Veranderungen vorgenommen werden, sind
diese gleichwertig zu ersetzen, sofern dies zur Sicherstellung des Haushaltsausgleichs notwendig
ist.

Unvorhersehbare Ereignisse

Sollten  durch  spatere  Entscheidungen  der  zustdndigen = kommunalen  Organe
Abweichungen/Veranderungen von den bei Vertragsschluss vorgesehenen
KonsolidierungsmalRnahmen eintreten und dadurch das vereinbarte Konsolidierungsziel nicht
erreicht werden, wird die Stadt Varel andere KonsolidierungsmalRnahmen (z. B. eine Erhéhung der
Realsteuerhebesatze) so rechtzeitig beschlieen und umsetzen, dass der Ausfall des
Konsolidierungsbeitrages zum vereinbarten Konsolidierungsziel zeitgerecht kompensiert wird.

Die Pflicht zur Konsolidierung besteht nicht fir unvorhergesehene Ereignisse, die aul3erhalb des
Einwirkungsbereiches der Stadt Varel liegen, insbesondere auRergewothnliche Tariferh6hungen
oder Einbriiche im Finanzausgleich. In diesem Fall kdnnen Verhandlungen tber eine Veranderung
von Konsolidierungsziel und Konsolidierungsmaf3nahmen aufgenommen werden.

Beteiligung des Landkreises

Der Landkreis Friesland wird die Stadt Varel in ihrem Bemihen um eine Wiederherstellung der
finanziellen Leistungsfahigkeit konstruktiv begleiten und unterstitzen. Er wird bei zukinftigen
Entscheidungen weiterhin ein besonderes Augenmerk auf eine aufgabengerechte, faire und
ausgewogene Verteilung der finanziellen Lasten zwischen Kreis- und Gemeindeebene richten.

Der Landkreis Friesland wird als Kommunalaufsichtsbehérde die Einhaltung dieser Vereinbarung
Uberwachen und ggfls. durch geeignete kommunalaufsichtliche MaRnahmen durchsetzen.

Berichtspflichten, Vereinbarungszeitraum

Die Stadt Varel berichtet dem Landkreis Friesland jahrlich zum 31.03. zusammenfassend Uber die
Entwicklung der Finanzlage im abgelaufenen Haushaltsjahr sowie zeitnah Uber s&mtliche
Beschlisse der kommunalen Gremien mit wesentlichen finanziellen Auswirkungen.

Der Landkreis Friesland gibt die Berichte der Stadt, einschlie8lich einer kommunalaufsichtlichen
Bewertung, an das Niederséachsische Ministerium fir Inneres und Sport weiter.

Diese Vereinbarung wird zunachst fur die Dauer des laufenden Finanzplanungszeitraums
geschlossen. Sollte sich abzeichnen, dass bis zum Ende dieses Zeitraums nicht samtliche
Fehlbetrage abgebaut werden kdnnen, verlangert sich der Vereinbarungszeitraum und endet,
sobald samtliche Altfehlbetrdge abgebaut sind und in den Finanzplanungsjahren im ordentlichen
Ergebnis dauerhaft ausgeglichene Haushalte erreicht werden.
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