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Anlage 1.1

Kurverwaltung Nordseebad Dangast, Varel
Bilanz zum 31. Dezember 2005

. Vorjahr
Vorjahr Passlva EUR EUR EUR TEUR
Aktiva EUR EUR EUR TEUR
7 A. Eigenkapital
A. Anlagevermdgen
1. Stammkapital 1.022.583,76 1.023
1. Inmaterielie
Vermégpnsgegensﬁn_de Il. Riicklagen .
Konzessionen, gewerbliche i . 1. allgemeine Rucklage 379.031,35 379
Schutzrechte und ahnliche 2. zweckgebundene Racklage 2.588.547,23 2.584
Rechte und Werts 6.199,02 8 2.967.578,58 2.963
il. Sachanlagen M. Verlust
1. Grundstiicke mit Geschéfis-, . 1. Verlust des Vorjahres 2.650.803,32 2.685
Betriebs- und anderen Bauten  7.699.758,89 7.980 2. Ausgleich durch die Stadt Varel 1293562474 . 1.391
2. Maschinen und maschinelie 1.357.278.58 1294
Anlagen 883.813,15 ' 968 3. Jahresverlust 1.493.061,29 1.357
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung  377.981,59 390 T 2.850.339.87 YT
4. geleistste Anzahlungen und 413 —T=ar
Anlagen im Bau 61.483,35 0 199.822,47 __1.335
9.003.046,98 9.338
B. Sonderposten aus Zuschlissen zur
lil. Finanzanlagen 5
Betelligungen _ 1.02258 0 Finanzierung des Sachanlagevermdgens 1.843.32000 __ 1.982
9.010.268,58 9.346
C. Ruckstellungen
B. Umlautvermdgen sonstige Rickstellungen 170.430,00 109
l. Vorriite '
1. Betrebsstoffe 54600 . D. Verbindiichketten
g _—— 30.100.00 — 1. Verbindlichkeiten gegeniiber
E _— Kreditinstituten 2.708.017,99 - 2.869
2. erhaltene Anzahlungen auf
L. Forde]-ungen und sgnsﬂge Bestellungen 9en 2.000,00 3
Vem_nog_o';sg;ge.nm;de dtzeit 3. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und
- smbis““ m 9‘;"? estatrizel Leistungen 131.423,52 74
zu enem Jahr 4. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt
1. Forderungen aus Lieferungen Varel 3.085.788.49 3.501
und Lelstungen 82.411,47 74 . - . En AR -
2. Forderungen gegen die Stadt Varel 1.444.142,04 871 5. sonstige Verbindlichkiten — 65204939 7.479.97 S
3. sonstige Vermdgensgegenstande 25.729,45 115 -479.279,35 7.231
1.552.282,96 1.060

. Kassenbestand, Guthaben
bel Kreditinstituten 27.619,28 213
: 1.610.002,24 1.297

C. Rechnungsabgrenzungsposten
sonstige ) 12.580,00 14

10.632.860,82 _10.657 ' - .10632.86082  10.657




Kurverwaltung Nordseebad Dangast, Varel

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005

Anlage 1.2

Vorjahr
EUR EUR TEUR
. Umsatzerlése 1.603.373,83 1.677
. sonstige betriebliche Ertrage 149.680,62 245
- davon aus der Auflésung des Sonderpostens
aus Zuschussen zur Finanzierung des Sach-
anlagevermdégens: 138.764,00 EUR
2004: 155.350,00 EUR
1.753.054,45 1.922
. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Betriebsstoffe
und fUr bezogene Waren 375.846,65 357
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 87.407,89 95
463.254,54 452
. Personalaufwand:
a) Loéhne und Gehélter 1.106.609,28 1.067
b) soziale Abgaben 334.753,46 312
1.441.362,74 1.379
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 617.389,13 640
. sonstige betriebliche Aufwendungen 538.226,62 605
-1.307.178,58 -1.154
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 175.384,54 193
- davon an die Stadt Varel: 7.821,13 EUR
2004: 12.801,16 EUR
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -1.482.563,12 -1.347
. sonstige Steuern 10.498,17 10
. Jahresverlust 1.493.061,29 1.357
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Kurverwaltung Nordseebad Dangast, Varel

Lagebericht zum 31. Dezember 2005

1 Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden Grundstiicke und grund-
stiicksgleichen Rechte

Im Wirtschaftsjahr 2005 wurden Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden
Grundsticke und grundstiicksgleichen Rechte nicht vorgenommen.

2 Anderungen im Bestand, in der Leistungsfihigkeit und im Ausnutzungsgrad der
wichtigsten Anlagen

Das Pachtobjekt ,Kur-Restaurant Deichhérn® war im Jahre 2005 seit dem 01.05. verpachtet und
erzielte Einnahmen in Héhe von 6.000,-- €.

Die neue Mietwohnung Uber der medizinischen Abteilung im Kurzentrum Dangast war im Wirt-
schaftsjahr 2005 seit dem 01.12. vermietet und erzielte dadurch Einnahmen in Héhe von 500,-- €
(ohne Nebenkosten).

Fiur die Nutzung des Parkplatzes beim DanGastQuellbad erzielte der Eigenbetrieb im Wirt-
schaftsjahr 2005 Einnahmen in Héhe von rd. 63.000,00 € netto.

Hinsichtlich der satzungsgeman erhobenen Kurbeitrage wurden im Wirtschaftsjahr 2005 Erlése
nach Abzug von Provisionen in Héhe von rund 273.000,00 € netto erzielt. Die Beschaftigung
einer Kurbeitragskontrolleurin hat sich positiv auf die Hohe der Kurbeitradge ausgewirkt.

Der angedachte Verkauf von Teilbereichen des Eigenbetriebes an einen privaten Investor bzw.
eine Vermietung oder Verpachtung von Teilflachen der medizinischen Abteilung an private Ge-
sundheitsanbieter ist bislang erfolglos gewesen. Im ambulanten Kurbereich wurde gegeniiber
dem Vorjahr erneut ein Ruckgang der Behandlungen von 8,88 % ermittelt.

Im Bereich des éffentlichen Badens im Kurzentrum Dangast wurde gegeniber dem Vorjahr ein
Besucherrickgang in Héhe von 21,36 % registriert, im Bereich der Solarien 22,89 %. Das Ange-
bot im Bereich der Solarien wird von einem privaten Betreiber vorgehalten, die Kurverwaltung ist
an den Einnahmen aus dem Betrieb der Solarien anteilmanig beteiligt. Die Besucherzahlen im
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Bereich der Sauna des Kurzentrums sind gegentiber dem Vorjahr ebenfalls gesunken, und zwar
um 11,10 %.

Unter Beriicksichtigung der sehr unbestandigen Witterungsverhaltnisse im Sommer 2005 sowie
der Ferienzeitenregelungen wurde im Bereich des Badestrandes gegeniber dem Vorjahr ein
Besucherriickgang in Héhe von 16,10 % notiert.

Innerhalb des Kurzzeitcampings wurde bei den Ubernachtungen im Wirtschaftsjahr 2005 gegen-
Uber dem Vorjahr ein Ruckgang von 10,31 % ermittelt. Im Bereich des Saisoncampings war ge-
geniber dem Vorjahr ein leichter Rickgang von 2,29 % zu verzeichnen.

Beim DanGastQuellbad wurden im Wirtschaftsjahr 2005 insgesamt 155.341 Besucher registriert,
dies entspricht gegeniber dem Vorjahr einem Rickgang von 13,55 %.

Die im DanGastQuellbad installierte Kassenanlage verursachte seit der inbetriebnahme im Juni
1998 erhebliche Probleme in der taglichen Abwicklung. Geman Beschiuss des Werksausschus-
ses in seiner Sitzung am 27.04.2005 wurde einer Fachfirma der Auftrag zur Erstellung eines Las-
ten- und Pflichtenheftes und der Mengengerlste im Rahmen der Zutrittskontrolle, Kassenanlage
und zugehérigen Softwareapplikationen im Bereich des DanGastQuelibades zum Angebotspreis
von 10.000,00 € netto erteilt. Flr die Neugestaltung der Kassenanlage im Bereich des DanGast-
Quellbades wurde gemaB Beschluss des Verwaltungsausschusses vom 25.08.2005 eine be-
schrankte Ausschreibung durchgefiihrt. Nach dem Ergebnis der Submission am 29.09.2005 und
im Hinblick auf die anstehenden Wartungsarbeiten im Bereich des DanGastQuellbades sowie
der mehrwéchigen Lieferzeiten fur die Kassensystem-Komponenten etc. wurde eine Eilentschei-
dung geman § 66 NGO erforderlich, damit eine rechtzeitige Beauftragung des glinstigsten Anbie-
ters und eine termingerechte Installation der neuen Kassenanlage im November/Dezember 2005
erfolgen konnte. Der Verwaltungsausschuss wurde Uber die Eilentscheidung der Verwaltung in
seiner Sitzung am 20.10.2005 unterrichtet. Die Kassenanlage wurde im Dezember 2005 bis auf
die Drehkreuze (Einbau Januar 2006) installiert und vorbereitet. Aufgrund der Lieferzeiten konnte
die beauftragte Fachfirma die Drehkreuze erst zu einem spéateren Zeitpunkt liefern. Flr die Er-
neuerung der Kassenanlage im Bereich des DanGastQuellbades einschlieBlich Beauftragung
des Fachblros fur das Lasten- und Pflichtenheft, Tresenanlage, Kassensystem und Zutrittskon-
trolle, Elektro- und Fliesenarbeiten sowie der Ersatzinvestitionen zur Aufrechterhaltung des be-
stehenden GarderobenschlieBsystems entstanden Investitionskosten in 2005 und 2006 von rd.
138.000,00 € netto, fur die Mittel im Vermdgensplan 2005 bereitgestellt wurden.

Der Verkaufsladen auf dem Campingplatz wurde auch im Jahre 2005 im Rahmen einer Uber-
gangslésung einem hiesigen Betreiber pachtfrei gegen Erstattung der Nebenkosten zur Verfi-
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gung gestellt. Die Uberlassung an den Nutzungsberechtigten zur wirtschaftlichen Nutzung in
Form eines Verkaufsladens erfolgte, damit wahrend der Hauptsaison ein Angebot fir Géste und
Urlauber gewahrleistet ist. Uber die weitere Nutzung oder Umgestaltung des Gebaudes liegt zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes noch keine abschlie3ende Entscheidung vor.

Der Pachter der Minigolf- und Tennisanlage im Nordseebad Dangast hat mit Schreiben vom
20.09.2005 wegen notwendiger Investitionen um die Festlegung einer langeren Pachtdauer ge-
beten. Nach den Bestimmungen des Pachtvertrages verlangert sich das bis zum 31.12.2004
geschlossene Pachtverhéltnis jeweils um ein Jahr, wenn es nicht sechs Monate vor Vertragsen-
de schriftlich gekiindigt wird. In der Sitzung des Werksausschusses am 02.11.2005 wurde der
Beschluss gefasst, dass vorbehaltlich der Instandsetzung und Reinigung der Belédge im Bereich
der Tennisplatze durch den Pachter die Laufzeit des Pachtvertrages fiir die Minigolf- und Tennis-
anlage ab dem 01.01.2006 auf finf Jahre bis zum 31.12.2010 festgesetzt wird. Weiterhin hat der
Pachter eine Aufstellung der von ihm vorgesehenen Investitionen im Bereich des Pachtobjektes
den zustandigen Gremien vorzulegen. Ein abschliel3endes Ergebnis liegt zum Zeitpunkt der Er-
stellung dieses Lageberichtes noch nicht vor.

Mit der Betreiberin der Trampolinanlage am Badestrand der Kurverwaltung im Nordseebad Dan-
gast ist es in 2004/2005 zu verschiedenen Schwierigkeiten gekommen. So hat die Péchterin den
Pachtzins 2004 erst im August 2005 gezahlt. Weiterhin hat die Pachterin die ihr obliegenden
Verpflichtungen des Pachtvertrages (Offnungszeiten, Betrieb von Mai bis September eines jeden
Jahres etc.) nur unzureichend oder gar nicht erflllt. In der Sitzung des Werksausschusses am
02.11.2005 wurde der Beschluss gefasst, dass der Pachtvertrag fir den Betrieb der Trampolin-
aniage am Badestrand der Kurverwaltung im Rahmen einer auBBerordentlichen Kindigung zum
nachstmdglichen Termin beendet wird. Ein abschlieBendes Ergebnis Uber einen anderen, neuen
Betreiber einer entsprechenden Trampolinanlage in der Saison 2006 liegt zum Zeitpunkt der Er-
stellung dieses Lageberichtes noch nicht vor.

Im Bereich des Campingplatzes wurde, wie in den Vorjahren, die teilweise Neuanschaffung von
Stromverteilungskasten erforderlich. Hierfir sind Investitionskosten in H6he von rd. 18.300,00 €
netto entstanden. Weitere Investitionen in diesem Bereich sind ebenfalls in den Folgejahren er-
forderlich.

Flr die Umgestaltung des Kassengebaudes beim Campingplatz wurden im Vermégensplan des
Wirtschaftsjahres 2004 Investitionsmittel in Héhe von rd. 32.500,00 € netto bereitgestellt. Auf-
grund der deichrechtlichen Bestimmungen konnte/durfte die MafBnahme erst im Wirtschaftsjahr
2005 durchgefihrt werden. Weitere Ausfihrungen zu diesem Thema siehe unter Punkt 3 dieses
Lageberichtes.
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Flr die Neuanschaffung bzw. den Ersatz abgéngiger, veraiteter Strandkdrbe sind im Wirtschafts-
jahr 2005 Investitionskosten in Héhe von rd. 17.200,00 € entstanden. Fir die Folgejahre sind
ebenfalls weitere Investitionen in diesem Bereich erforderlich.

Die Mitgliedschaft im Niedersachsischen Heilbédderverband e.V. wurde von der Kurverwaltung
zum 31.12.2004 gekindigt. In den vergangenen Jahren hat der Heilbéderverband fir seine Mit-
glieder unter anderem die Preisverhandlungen mit den Krankenkassenverb&nden (Rahmenver-
trag) durchgefihrt. Auch im Wirtschaftsjahr 2004 wurden seitens des Heilbaderverbandes Ver-
handlungen gefiihrt, die bislang jedoch noch zu keinem abschlieBenden Ergebnis gefihrt haben.
Ziel des Landesverbandes der Primarkrankenkassen ist es, dass die Vergitungen fir medizini-
sche Anwendungen ab 2006 auf VPT-Niveau nach der bundeseinheitlichen Preisliste vereinbart
und abgesenkt werden. Das bedeutet, dass flr ambulant durchgefihrte Behandlungen niedrigere
Preise angewendet werden sollen. Erhéhte Vergutungssétze sind nur noch fiir ortsgebundene
Heilmittel, z.B. der Jod-Sole, im Rahmen kurativer Leistungen vorgesehen und nur im Rahmen
ambulanter KurmaBnahmen abrechnungsféhig. Mit Schreiben des Heilbaderverbandes Nieder-
sachsen vom 27.10.2004 bzw. des Landesverbandes der Priméarkrankenkassen vom 26.11.2004
wurde mitgeteilt, dass aufgrund der Kindigung der Mitgliedschaft im HBV ab dem 01.01.2005
keinerlei vertragliche Beziehungen mehr bestehen und deshalb Leistungen zu Lasten der nieder-
séchsischen Krankenkassen weder erbracht noch abgerechnet werden kénnen. Die niedersach-
sischen Nordseebader und Nordseeheilbader Baltrum, Juist, Langeoog, Norderney, Spiekeroog,
Wangerooge, Esens-Bensersiel, Cuxhaven, Wangerland, Wittmund-Carolinensiel und Dangast
haben am 14.12.2004 einen Arbeitskreis gebildet, der die Interessen der vorgenannten Orte ver-
tritt. Ziel ist es, flr alle Kurorte in Niedersachsen eine einheitliche Regelung der Vertragsbezie-
hungen mit dem Landesverband der Primarkrankenkassen zu finden. Ein abschlieBendes Er-
gebnis liegt auch zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes noch nicht vor.

Anlasslich der 200-Jahr-Feierlichkeiten entstand im Wirtschaftsjahr 2004 der erste Abschnitt des
Dangaster Kunstpfades mit zunéchst sechs Bildtafeln. Der Kunstpfad wurde im Herbst 2005 um
weitere elf Bildtafeln der einheimischen Kiinstler Franz Radziwill, Willy Hinck und Trude Rosner-
Kasowski erganzt. Das von der Radziwill-Stiftung, der Stadt Varel und dem OOWYV Brake finan-
ziell unterstiitzte Projekt wurde im Dezember 2005 im Beisein des niedersachsischen Ministers
flr Wissenschaft und Kunst Lutz Stratmann offiziell eingeweiht. Im Rahmen dieser Veranstaltung
wurde zugleich die Kunstbroschire ,KistenKunst und MeerMalerei der Offentlichkeit vorgestellt.
Die Kunstbroschure wird teilweise (iber EU-Mittel finanziell geférdert.

Das Jubilaumsprogramm ,200 Jahre Badebetrieb im Nordseebad Dangast‘ wurde im Wirt-
schaftsjahr 2004 erfolgreich durchgefiihrt. Im Beisein des niedersachsischen Ministerprasidenten
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Christian Wulff fand im August 2005 eine‘Abschlussveranstaltung zu den 200-Jahr-
Feierlichkeiten im Nordseebad Dangast statt.

Die Kurverwaltung hat sich in 2005 an dem Landeswettbewerb ,Vorbildliche Campingplétze in
Niedersachsen” beteiligt. Im Rahmen eines Kriterienkatalogs und einer Vorortpriiffung durch eine
unabhéngige Landesjury wurden die Prufungen im Sommer 2005 vorgenommen. Der stadtische
Campingplatz erhielt eine lobende Erwahnung fur die Bereitstellung eines umfangreichen Unter-
haltungsangebotes.

Im Rahmen des ,REGIALOG - Kultur und Tourismus* hat die Kurverwaltung Nordseebad Dan-
gast im Wirtschaftsjahr 2005 wiederum an einer QualifizierungsmaBnahme flr arbeitsiose Geis-
tes- und Kulturwissenschaftler teilgenommen. Innerhalb des Projektes wurde von einer Fachkraft
ein ,Streifzug durch Dangasts Ortsgeschichte" erarbeitet. Das Ergebnis dieser Arbeit wurde auf-
grund fehlender finanzieller Mittel jedoch bislang nicht veréffentlicht. Die MaBnahme ,REGIA-
LOG" selbst wird Uber einen Tragerverein abgewickelt, der Kurverwaltung entstanden keine Per-
sonal- und Sachkosten.

Die Stadt Varel/Kurverwaltung Nordseebad Dangast hat mit dem Ort Wildhaus/Schweiz eine
Tourismuspartnerschaft gebildet. Zunachst wurde ein gemeinsamer Prospekt herausgegeben.
Eine Delegation des Tourismuspartners Wildhaus/Schweiz hat im Sommer 2003 die Stadt Varel
und das Nordseebad Dangast besucht, der Gegenbesuch einer Dangaster Delegation wurde im
Februar 2005 durchgefihrt.

Die Stadt Varel/Kurverwaltung Nordseebad Dangast ist Mitglied der Werbegemeinschaft Nord-
see GmbH, Sieben Inseln - Eine Kliste. Der vom Aufsichtsrat der Nordsee GmbH vorgeschlage-
nen Kompromissldsung fur die Erhdhung der Beitrage ab 2005 haben die Mitglieder der Nordsee
GmbH mehrheitlich zugestimmt. Danach wird ab 2005 der Mitgliedsbeitrag um 50 % der beab-
sichtigten 1/3-Erhéhung angehoben, ab 2006 steigt der Mitgliedsbeitrag auf 100 % der urspring-
lich beabsichtigten 1/3-Erhéhung. Die mehrheitlich beschiossene Erhéhung der Mitgliedsbeitrage
bedeutet fir den Eigenbetrieb in Dangast, dass sich der Mitgliedsbeitrag von rd. 16.300,00 €
netto in 2004 auf rd. 19.000,00 € netto in 2005 erhdht. Ab 2006 ist ein Mitgliedsbeitrag von rd.
21.700,00 € netto zu zahlen. In der Sitzung des Werksausschusses am 08.02.2005 wurde die
Notwendigkeit einer Mitgliedschaft der Stadt Varel/Kurverwaltung Nordseebad Dangast in der
Nordsee GmbH sowie die vielfaltigen Aufgaben dieser Tourismusorganisation nochmals ausfihr-
lich dargestelit. Gleichzeitig wurden in dieser Sitzung die politischen Gremien um ein positives
Votum hinsichtlich der Erhéhung des Mitgliedsbeitrages ab 2005 gebeten.
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Mit Wirkung vom 01.05.2005 ist eine neue Verordnung lber die staatliche Anerkennung von Kur-
und Erholungsorten (Kurort-VO) in Kraft getreten. Die entscheidende Neuerung der Kurort-VO ist
eine zeitliche Befristung der derzeitig gefihrten staatlichen Anerkennungen. Ab dem 01.05.2010
durfen Artbezeichnungen nur noch gefihrt werden, wenn bis zu diesem Zeitpunkt eine im Rah-
men eines ordnungsgemaiBen Antragsverfahrens ausgesprochene Anerkennung nach der jetzt
geltenden Kurort-VO erfoigt ist. Das heif3t, alle pradikatisierten Orte und Ortsteile (Dangast =
Nordseebad und Ort mit Heilquellen-Kurbetrieb) miissen sich einer emeuten Uberpriifung unter-
ziehen, wenn sie Uber den 30.04.2010 weiterhin staatlich anerkannt sein wollen. Spatestens bis
2010 sind also gegebenenfalls entsprechende Verfahren einzuleiten.

Die Erhdhung des Jahresverlustes 2005 gegeniber der Planung innerhalb des Wirtschaftsplanes
bzw. im Vergleich zum Vorjahresergebnis 2004 ist im Wesentlichen auf die sehr unbefriedigen-
den Witterungsverhéitnisse und die Ferienzeitenregelungen in den Osterwochen und Sommer-
monaten zurlckzufihren. Gleichwohl wird es aufgrund der steigenden Kosten und Aufwendun-
gen, trotz restriktiver Handhabung der Ausgaben und der Durchfiihrung weiterer Kosteneinspa-
rungen, immer schwieriger, den Jahresverlust des Eigenbetriebes wesentlich positiv zu beein-
flussen. Es gilt daher, neben Kosteneinsparungen, weitere Einnahmeverbesserungen zu priifen
und umzusetzen, um den Jahresverlust zu verringern. Es bleibt aber festzustellen, dass eine
Reduzierung des Defizits von nennenswerter GréBenordnung allein mit stddtischen MaBnahmen
nicht erreicht werden kann. Zu erinnern ist an die volkswirtschaftliche Bedeutung des Fremden-
verkehrs fur die Stadt Varel mit ihrem Nordseebad Dangast, das nicht nur Arbeitsplatze und da-
durch Einkommen schafft, sondern auch viele Wirtschaftszweige (Gastgewerbe, Einzelhandel,
Handwerk oder Dienstleistungsbereich etc.) vom Tourismus profitieren lasst.

3  Stand der im Bau befindlichen Anlagen und die geplanten Bauvorhaben

Hinsichtlich der Umgestaltung des DanGastQuellbades zu einem wetterunabhangigen Freizeit-
bad wird auf die Ausfiihrungen in den Lageberichten fur die Wirtschaftsjahre 1992 bis 2004 ver-
wiesen. Die Neugestaltung des Freizeitbades im Nordseebad Dangast hat wesentlich zur Ver-
besserung des Angebotes beigetragen. Gleichwohl, neben entsprechenden MarketingmafBnah-
men, solite das DanGastQuellbad um eine entsprechende Saunalandschaft erweitert werden, um
das Besucheraufkommen und damit die Einnahmen in diesem Bereich zu erhdhen.

Hinsichtlich der Durchfihrung eines qualifizierten Deichschutzes im Bereich des DanGastQuell-
bades wird auf die AusfUhrungen in den Lageberichten der Wirtschaftsjahre 1997 bis 2004 ver-
wiesen. Ein Ergebnis liegt zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes noch nicht vor.
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Fir die Umgestaltung des Kassengebaudes beim Campingplatz wurden im Vermdgensplan des
Wirtschaftsjahres 2004 Investitionsmittel in Héhe von rd. 32.500,00 € netto bereitgestellt. Die
MaBnahme selbst konnte/durfte nach den deichrechtlichen Bestimmungen erst im Frithjahr 2005
durchgefiihrt werden. Fur die Umgestaltung des Kassengeb&udes wurden daher entsprechende
Investitionen und damit verbundene Zahlungen erst im Wirtschaftsjahr 2005 geleistet. Fir die
Baumafnahme sind Investitionskosten in Héhe von rd. 40.300,00 € netto entstanden. Das Nie-
derséchsische Landesamt fir Soziales, Jugend und Familie - Integrationsamt Team Oldenburg
hat fur die behindertengerechte Ausstattung eines Arbeitsplatzes in diesem Bereich im Wirt-
schaftsjahr 2005 einen Zuschuss in Héhe von rd. 3.000,00 € gezahlt.

Die Restauration im Mehrzweckgeb&ude wurde mit Wirkung vom 01.05.2005, zunéchst befristet
bis zum 30.04.2008, an zwei ortsanséssige Gastronomen verpachtet. Fir die ehemals im Dan-
GastHaus untergebrachten Badearzte wurde innerhalb der medizinischen Abteilung eine Alter-
native geschaffen. Seit Sommer 2005 steht deshalb innerhalb des DanGastHauses im Erdge-
schoss wieder ein behinderten- und altengerechter Lesesaal zur Verfligung, der von den Géasten
und Urlaubern sehr positiv aufgenommen wird. Im Rahmen der Neuanschaffung von Ausstat-
tungsgegenstanden fir die gerategestitzte Krankengymnastik innerhalb der medizinischen Ab-
teilung wurde in 2005 eine Grundausstattung angeschafft, die das Angebot in diesem Bereich
verbessert. Ein Beschluss Uber die Einrichtung eines kieineren Wellness-/Fitnessbereiches in der
medizinischen Abteilung wurde in der Sitzung des Werksausschusses am 13.07.2005 erneut
zurickgestellt und an die Fraktionen des Rates der Stadt Varel zur weiteren Beratung verwiesen.
Weiterhin ist anzumerken, dass bislang gefuihrte Verhandlungen mit privaten Gesundheitsanbie-
tern (Anpachtung/Anmietung von leerstehenden Raumlichkeiten innerhalb der Baderabteiiung)
erfolglos waren. Die freistehende Mietwohnung oberhalb der Béderabteilung im Kurzentrum
Dangast konnte mit Wirkung vom 01.12.2005, zunachst befristet bis zum 31.12.2006, an einen
hiesigen Interessenten vermietet werden.

4 Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Bei Errichtung des Eigenbetriebes zum 01.01.1987 setzte der Rat der Stadt Varel das Stammka-
pital auf 2.000.000,00 DM fest.

Mit der Umstellung auf den EURO wurde das Stammkapital gemafn der am 01.01.2002 in Kraft
getretenen Betriebssatzung auf. 1.022.583,76 € festgesetzt '



Die Rucklagen setzen sich zum 31.12.2005 wie folgt zusammen:

- allgemeine Ricklage
- zweckgebundene Rickiage

Die zweckgebundene Ricklage setzt sich wie folgt zusammen:

Zuweisung Stadt Varel aus 1994

Zuweisung Land Niedersachsen fur die Umge-
staltung des DanGastQuellbades

Zuschuss Kreis Friesland fur den Wasserspielplatz
im DanGastQuelibad(LEADER |I-Programm)

Zuschuss Kreis Friesland fur das Informations-
und Reservierungssystem im DanGastHaus

Zuschuss Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung

fur den Parkplatz beim DanGastQuellbad (Ziel 2-Programm)
Zuschuss Kreis Friesland fir den Parkplatz beim DanGastQuellbad

Zuschuss Gemeinschaftsinitiative LEADER + far
das Projekt , KustenKunst und MeerMalerei”
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379.031,35€
2.588.547,23 €
2.967.578,58 €

55.730,82 €

2.249.684,27 €

24.575,14 €

3.100,00 €

192.689,04 €
57.806,71 €

4.96125¢€
2.588.54723 €

Die Kapitalzuschiisse wurden statt im Sonderposten aus Zuschissen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens als zweckgebundene Ricklage im Eigenkapital ausgewiesen. Dieser
Ausweis ist nach der Eigenbetriebsverordnung zwingend vorgeschrieben, da die den Zuschuss

bewilligende Stelle nicht ausdricklich eine andere Bilanzierung bestimmt hat.

Die Ruckstellungen entwickelten sich in 2005 wie folgt:

Stand Stand
1.1.2005 Verbrauch Zufuhrung 31.12.2005

EUR EUR EUR EUR
Uberstunden 62.400,00 0,00 44.100,00 106.500,00
Urlaubsruckstand 24.400,00 24.400,00 37.600,00 37.600,00
Abschlusskosten 15.000,00  15.000,00 15.000,00 15.000,00
Ausstehende Rechnungen 7.750,00 7.750,00 11.330,00 11.330,00
109.550,00 47.150,00 108.030,00 170.430,00
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Die Riuickstellungen fir Uberstunden und Urlaubsriickstand betreffen zum Bilanzstichtag noch
nicht abgegoltene Anspriiche mehrerer Mitarbeiter. Bei den ausstehenden Rechnungen handelt
es sich Uberwiegend um Wartungsarbeiten und eine Werbeanzeige fur Vorjahre.

5 Umsatzeriése des Berichtsjahres im Vergleich zum Vorjahr

Im Wirtschaftsjahr 2005 wurden im Vergleich zum Vorjahr folgende Umsatzerldse erzielt:

2005 2004
EUR EUR
Strand und Campingplatz
Erlése 379.397,43 382.342,94
Besucher Strand 81.800 97.500
Ubernachtungen Campingplatz 69.409 73.011
DanGastQuelibad
Eriése 484.279,52 533.452,99
Besucher 155.341 179.685
Kurzentrum Dangast
Erlése 462.765,08 493.887,03
Behandlungen/Besucher 39.083 44,618
Kurbeitrage (ohne Provision) 276.931,80 267.406,15
Summe Erlése 1.603.373,83 1.677.089,11

Die Entwicklung der Umsatzerldse im Bereich des Badestrandes (Strandgebihren, Strandkorb-
vermietung) verlief im Sommer 2005 aufgrund der unbefriedigenden Witterungsverhaitnisse und
der Ferienzeitenregelungen gegeniiber dem Vorjahr (- 10,28 %) negativ.

Im Bereich des Dauercampings hat sich die riicklaufige Entwicklung .des Vorjahres nicht im glei-
chen Umfang fortgesetzt. Von den vorhandenen 408 Dauercampingplédtzen konnten in der Sai-
son 2005 allerdings weiterhin 108 Platze nicht neu belegt werden. Dies ist im Wesentlichen auf
die hohe Altersstruktur der Dauercamper, die allgemein rtckléufige Nachfrage sowie die fehlen-
de Ausstattung des Campingplatzes (z.B. fehlende Ver- und Entsorgung, Campertreffpunkt) zu-
ruckzuftihren. Hier sind zukinftig erhebliche Qualitdtsverbesserungen erforderlich, um wettbe-
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werbsfahig zu sein und Umsatzeriése zu erhéhen. Die sogenannten Winterstellplatzgebihren
sind ebenfalls hinter den Erwartungen geblieben, da viele Dauercamper anderweitige Abstellfla-
chen wahrend der Wintermonate nutzen. Insgesamt sind die Stellplatzgeblhren im Bereich des
Dauercampings im Vergleich zum Vorjahr um 0,69 % gesunken. Im Bereich des Kurzzeitcam-
pings wurde im Vergleich zum Vorjahr ein Minus bei den Stellplatzgebihren von 1,94 % festge-
stellt. Dies ist auf die sehr unbefriedigenden Witterungsverhéitnisse im Sommer 2005 sowie auf
die Ferienzeitenregelungen zurickzufihren.

Die im Bereich des DanGastQuellbades durchgefihrten MarketingmaBnahmen (Preisdifferenzie-
rung, Aufhebung der Zeittaktung in den Sommermonaten etc.) haben sich unter Beriicksichti-
gung der Witterungsverhéltnisse sowie der Ferienzeitenregelungen im Sommer 2005 nicht posi-
tiv auf das Besucheraufkommen ausgewirkt. Im Bereich des DanGastQuellbades wurde im Wirt-
schaftsjahr 2005 gegenlber dem Vorjahr ein Umsatzminus (Eintrittsgelder plus Garderoben-
schrankgebiihr) von 8,36 % ermittelt.

Im Bereich der medizinischen Anwendungen haben sich die Umsatzerlése im Wirtschaftsjahr
2005 gegeniber dem Vorjahr um 5,61 % verringert. Die Umsatzerlése im Bereich des Offentli-
chen Badens (- 23,28 %), der Sauna (- 11,64 %) und der Solarien (- 25,07 %) im Kurzentrum
haben sich in negativ entwickelt. Zu erwahnen ist nochmals, dass der Betrieb der Solarien im
Kurzentrum durch einen privaten Anbieter erfoigt. Die Kurverwaltung ist hier an den erzielten
Einnahmen mit 20 % beteiligt.

Das Ergebnis der Einnahmen aus Kurbeitragen war im Jahre 2005 gegeniiber dem Vorjahr um
3,56 % verbessert.

Im Bereich der Parkgeblhren beim DanGastQuellbad wurde gegeniiber dem Vorjahr ein Um-
satzminus in Héhe von 6,27 % erzielt. ’

Die Umsatzeridse des Eigenbetriebes im Wirtschaftsjahr 2005 sind gegenuber dem Vorjahr ins-
gesamt um rd. 4,4 % gesunken.
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6 Personalaufwendungen

Im Geschéftsjahr 2005 wurden im Durchschnitt 45 Mitarbeiter (Vorjahr 44), die meisten davon in
Teilzeit, in folgenden Bereichen beschaftigt:

Gehaltsempfanger 27 (Vorjahr 26)
Lohnempfanger 18 (Vorjahr 18)

Im Wirtschaftsjahr 2005 wurden im Vergleich zum Vorjahr folgende Personalaufwendungen (oh-
ne Honorarkréafte, Dienstkleidung und sonstige Personalaufwendungen) geleistet:

2005 2004

EUR EUR
Léhne und Gehalter 1.106.609,28 1.067.199,48
Soziale Abgaben, Beihilfen 334.753,46 311.422,71

1.441.362,74 1.378.622,19

Im Wirtschaftsjahr 2005 sind die Personalaufwendungen gegeniber dem Vorjahr um rd.
62.740,00 € gestiegen. Dies ist im Wesentlichen darauf zuriickzufihren, dass die Rickstellungen
fir Resturlaub und Uberstunden um 57.300,00 € gestiegen sind und es wegen sehr hohen Ar-
beitsanfalls notwendig war, Saisonarbeiter zu beschaftigen.

7  Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres einge-
treten sind

Der Werksausschuss hat im seiner Sitzung am 9. Mai 2006 beschlossen, der Firma aqualon
GmbH den Auftrag fur die Erstellung eines touristischen Entwicklungs- und Umsetzungskonzep-
tes fur die Fremdenverkehrseinrichtungen im Nordseebad Dangast zu erteilen. Die Vorstellung
des Entwicklungskonzeptes ist fir Dezember 2006 geplant.

8  Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes
Die Kurverwaltung wird auch zukunftig im Rahmen ihrer Moglichkeiten die Ausgabenansatze

restriktiv handhaben. Es ist jedoch unabdingbar, zusatzliche Einnahmequellen im Rahmen der
gesetzlichen Grundlagen zu erschlieBen. Dazu gehdren die Einrichtung eines Wohnmobilstell-
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platzes auf dem Winterstellplatz des Campingplatzes, die Einziehung der Kurbeitrdge durch die
Vermieter, Vergltungen der Vermieter fir die Vermittlung von Gésten sowie weitere Uberlegun-
gen beziglich der Einflihrung einer Fremdenverkehrsabgabe.

Das im Rahmen der politischen Diskussion zur finanziellen Sanie_rung des Eigenbetriebes vom
Rat der Stadt Varel beschlossene Konsolidierungskonzept ist nach Auffassung der Kurverwal-
tung als strategisches Oberziel anzusehen und wird mittelfristig das jahrliche Defizit des Eigen-
betriebes positiv beeinflussen. Gieichwohl kénnen jedoch die tatséchlichen Entwicklungen und
die Realitét von den beschlossenen Konzepten abweichen. Die Kurverwaltung wird nachhaitig im
Rahmen ihrer Mdglichkeiten, auch in Zusammenarbeit und mit Unterstitzung der Verantwortli-
chen aus Politik und Verwaltung, die beschlossenen MaBnahmen einleiten und umsetzen. Unbe-
dingt ist darauf zu achten, dass die anzustrebenden Einsparungen keine negativen Auswirkun-
gen auf die Qualitdt des Fremdenverkehrsangebotes haben und somit eine gegenlaufige Wir-
kung erzielen.

Verschiedene auBere Einfllisse bewirken ein zuriickhaltendes Verbraucherverhalten und wirken
sich damit negativ auf die Entwicklungen innerhalb des Eigenbetriebes aus. Gleichwohl sind ent-
sprechende Investitionen im Bereich des Fremdenverkehrs (z.B. Attraktivierung des Badestran-
des, des Campingplatzes oder des Kurparks, die Errichtung einer Saunalandschaft im DanGast-
Quellbad) auch fur die Zukunft unerlasslich, um im Wettbewerb bestehen zu kénnen.

Die Anzahl der medizinischen Anwendungen in der Baderabteilung im Bereich der ambulanten
Nachfrage hat sich im Wirtschaftsjahr 2005 gegentiber dem Vorjahr erneut verringert. Im Bereich
der Gesundheitsgesetzgebung sind nach wie vor keine positiven Entwicklungen zu erwarten.
Angesichts dieser Entwicklungen ist neben der Versorgung der ambulanten Nachfrage nach me-
dizinischen Anwendungen verstarkt eine Neuorientierung in Richtung Gesundheitsurlaub
(Selbstzahler), teils als eigenes Angebot, teils unter Einbeziehung privater Anbieter, erforderlich.
Die Neuausrichtung in Richtung Wellness/Fitness unter Einbeziehung auch alternativer Heilme-
thoden zu der bestehenden Nachfrage nach medizinischen Anwendungen eréffnet Chancen und
tragt zur Belebung des Bereichs bei.

Dangast, im November 2006

gez. Raif Kramer
Werksleiter
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Vor Beendigung der Jahresabschlussarbeiten fir 2005 ist der Werksleiter Ralf Kramer schwer
erkrankt. Die Fertigstellung des Lageberichtes und die redaktionelle Anpassung der Daten und
Vergleichszahlen an die endglltige Fassung des Jahresabschlusses konnten daher erst im
Sommer 2007 erfoigen.

Dangast, im August 2007 \

gez. Ingrid Kéhler
Werksleiterin
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht des Eigenbetriebes Kurver-
waltung Nordseebad Dangast, Varel, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2005 gepruft. Durch § 25 Abs. 1 Satz 2 EigBetrVO wurde der Prifungsgegenstand erweitert. Die
Prifung erstreckt sich danach auch auf die OrdnungsméaBigkeit der Geschéaftsfiihrung, die wirt-
schaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebes sowie darauf, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich ge-
flihrt wird. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschiluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung
liegen in der Verantwortung des Werksleiters des Eigenbetriebes. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht, Gber die OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schéftsflihrung, Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebes sowie dariiber, ob der
Eigenbetrieb wirtschatftlich gefuhrt wird, abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB und § 25 EigBetrVO unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufGhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaiger Buchfihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt wer-
den kann, ob die OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsfuhrung, die wirtschaftlichen Verhaltnisse des
Eigenbetriebes Anlass zu Beanstandungen geben sowie ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich ge-
fahrt wird. Die Prifungen der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung sowie der wirtschaftli-
chen Verhéltnisse wurden entsprechend dem IDW Priifungsstandard: Fragenkatalog zu Prufun-
gen der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse nach
§ 53 HGrG (IDW PS 720) durchgefuhrt. Ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefuhrt wird, wurde
anhand der Einhaltung des Wirtschaftsplanes beurteilt. Dabei ist es nicht Aufgabe des Ab-
schiussprifers, die sachliche ZweckmaBigkeit der Entscheidungen des Werksleiters und die Ge-

schéftspolitik zu beurteilen.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit
und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Erwartungen
uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht und der Vorschriften des § 53 HGrG (iberwiegend auf
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der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Werksleiters sowie die Wrdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes und der Vorschriften
des § 53 HGrG. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet.

Vor dem Hintergrund der auf dieser Grundlage gewonnenen Erkenntnisse bestatigen wir:

Der Jahresabschiuss, der Lagebericht und die Buchflilhrung entsprechen nach unserer pflicht-
geméBen Prufung den Rechtsvorschriften. Die Geschéftsfihrung erfolgte ordnungsgeman. Die
Entwicklung der Finanz- und Ertragslage, der Liquiditdt und der Rentabilitdt geben zu Beanstan-
dungen keinen Anlass. Der Eigenbetrieb wurde wirtschaftlich gefihrt. Er wird aber auch in Zu-
kunft in nicht unerheblichem MaBe auf die Zuschussgewéahrung der Stadt Varel angewiesen sein.

Oldenburg, den 8. August 2007
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Rechnungspriifungsamt Varel, den 25. Oktober 2007
der Stadt Varel
- Der Leiter -

Herrn
Birgermeister Wagner

im Hause

Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses 2005 des Eigenbetriebes
nKurverwaltung Nordseebad Dangast“ der Stadt Varel

Als Anlage wird eine Ausfertigung des Prifungsberichtes der Treuhand Oldenburg GmbH,
Wirtschaftspriffungsgesellschaft, tbersandt.

Da das Rechnungspriifungsamt der Stadt Varel den Bestitigungsvermerk der Wirtschafts-
prifungsgesellschall (Seite 21) fir ausreichend hill, verzichiel es gem. § 28 Abs. 3 der
Eigenbetriebsverordnung auf eigene ergiinzende Feststellungen.

Um weitere Veranlassung wird gebeten.

Anlage






