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„Das Neue Steuerungsmodell“ 
 

Leitgedanke:  
Reform der öffentlichen Verwaltung von rein 
bürokratischen Institutionen zu modernen 

und wirtschaftlich agierenden 
Dienstleistungsorganisationen 
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Seit 01.01.2011:  
Anwendung des neuen kommunalen 

Rechnungswesens (NKR) 
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§ 21 Abs. 1 KomHKVO: 
Zur Unterstützung der Verwaltungssteuerung und für 

die Beurteilung ihrer Wirtschaftlichkeit und 
Leistungsfähigkeit … setzt die Kommune … nach den 
örtlichen Bedürfnissen … das Controlling mit einem 

unterjährigen Berichtswesen ein. 
 



Controlling in der Stadt Varel 
 

Controlling ist nicht nur Kontrolle  
sondern  

ein Planungs-, Informations- und 
Kontrollsystem, das den unterschiedlichen 

Entscheidungsebenen die zur Steuerung und 
Entscheidung erforderlichen Informationen 

zur Verfügung stellt.   
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Controlling  
 

..sammelt Informationen aus allen Bereichen der 
Verwaltung um diese auszuwerten, zu analysieren 

und ggf. steuernd eingreifen zu können. 
 

Es liefert Grundlagen zur Verwaltungssteuerung und 
dient der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und 
Leistungsfähigkeit bei der Aufgabenerfüllung.  
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Zwei Arten des Controllings werden 
unterschieden: 

 
- Strategisches Controlling  

- Operatives Controlling 
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Strategisches Controlling: 
 

mittel- bis langfristige Betrachtung 
(„Tun wir die richtigen Dinge?“) 

 
Stehen die mittel- bis langfristigen Ziele der 
Stadt mit den Bedürfnissen der Bürgerinnen 
und Bürger, den kommunalen Ressourcen 

sowie den Rahmenbedingungen im Einklang? 



Controlling in der Stadt Varel 
 

Operatives Controlling: 
 

Kurzfristige Betrachtung 
(„Tun wir die Dinge richtig?“) 
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Operatives Controlling   
 

insbesondere:  
 

Überwachung der Einhaltung von 
Zielvorgaben und einer effektiven und 
effizienten Aufgabenerfüllung, um bei 

Abweichungen kurzfristig gegensteuern zu 
können 
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Aufgaben des operativen Controllings bei der 
Stadt Varel: 

 
- Laufende Budgetüberwachung aller 

Teilhaushalte 
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Aufgaben des operativen Controllings bei der 
Stadt Varel: 

 
- Erstellung regelmäßiger Berichte zur 

Haushaltsentwicklung 
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Aufgaben des operativen Controllings bei der 
Stadt Varel: 

 
- Erstellung von Auswertungen und 
Prognosen, wie z. B. Prognosen zur 

Haushaltsentwicklung  
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Aufgaben des operativen Controllings bei der 
Stadt Varel: 

 
- Überprüfung der Buchungen auf 

ordnungsgemäße Kontierung 
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Aufgaben des operativen Controllings bei der 
Stadt Varel: 

 
- Erstellung von Wirtschaftlichkeits- und 

Folgekostenberechnungen von geplanten 
Projekten (§ 12 KomHKVO) 
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Aufgaben des operativen Controllings bei der 
Stadt Varel: 

 
- Beteiligungscontrolling für die städtischen 

Beteiligungen einschl. der Erstellung eines 
Beteiligungsberichts (§ 151 NKomVG) 
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Aufgaben des operativen Controllings bei der 
Stadt Varel: 

 
- Bearbeitung steuerrechtlicher 

Fragestellungen 
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In Bearbeitung: 
 

Überarbeitung des Produktkatalogs mit 
anschließendem Beschluss über die 

wesentlichen Produkte sowie jeweiligen 
Zielen und Kennzahlen   
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Vielen Dank! 
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